
องค์การบริหารส่วนตำบลกาลูปัง 
อำเภอรามัน จังหวัดยะลา

องค์การบริหารส่วนตําบลกาลูป�ง 
อําเภอรามัน จังหวัดยะลา

แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล
ประจาํป� งบประมาณ พ.ศ. 2569ประจาํป� งบประมาณ พ.ศ. 2569ประจำป� งบประมาณ พ.ศ. 2569ประจาํป� งบประมาณ พ.ศ. 2569



 
 

คำนำ 
 

  ทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งมีชีวิต ไมใชทรัพยากรที่เปนวัตถุดิบ หรือไมใชเครื่องจักรที่มีควบคุมได
และมีความเสถียร แตมนุษยคือตัวแปรสำคัญที่จะทำใหทุกอยางเกิดผลิตภัณฑและผลลัพธแหงความสำเร็จได 
ดังนั้นการรูจักบริหารทรัพยากรมนุษยใหดียอมนำมาซึ่งการทำงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นและสงผลใหองคกร 
มีศักยภาพมากข้ึนนั่นเอง แตผลลัพธนั้นก็ไมใชคาคงท่ี หรือสิ่งท่ีตายตัวเชนกัน หากมีการบริหารจัดการท่ียอดเยี่ยม
ก็อาจสงผลสำเร็จไดเยี่ยมยอดอยางคาดไมถึงได หรือหากบริหารจัดการแลวไมเปนไปตามท่ีวางแผนไว ก็อาจสงผล
ใหลดประสิทธิภาพของการทำงานลงไดเชนกัน นั่นจึงทำใหศาสตรแหงการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยนั้นจึงมี
ความสำคัญและตองใสใจเปนอยางด ี

องคการบริหารสวนตำบลกาลูปง จึงไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ ้น เพื ่อสรางระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรใหม ีค ุณภาพ  
สรางบุคลากรที่มีคุณธรรม สมรรถนะสูง และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้นเพื่อเตรียมความพรอมรับใหทันกับ
สถานการณความเปลี่ยนแปลง ใหสอดคลองกับความคาดหวังของรัฐบาล และการบริการประชาชนตามภารกิจ 
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล  
พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 รวมถึงภารกิจตาง ๆตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาทองถิ่น นโยบายของรัฐและนโยบายผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายตอไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

บทท่ี 1  บทนำ 
1.  หลักการและเหตุผล 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4)  ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลา
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ. 2546 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการให
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

จากหลักการดังกลาว ทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรที ่มีคุณคาและจำเปนอยางยิ ่งในการ
บริหารงานของทุกองคกร  ถาขาดการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทำงานไมมี
ประสิทธิผล ลาชา และเกิดความเสียหายตอองคกร  ดังนั้น องคกรจำเปนตองจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  และใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ
ทำงาน องคการบริหารสวนตำบลกาลูปง  จึงไดจัดทำแผนการบริหารแลพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569  ข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบลกาลูปง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ 

 

2.  วัตถุประสงค  

 1. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลกาลูปง มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในสังกัด และสามารถกำหนดทิศทางการบริหารงานตามแผนท่ีกำหนดได 

 2. เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนได 

 3. เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 

 4. เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร และเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีและวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

 5. เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 

 

 



 
 

-2- 

3. เปาหมาย 
 3.1 ความคาดหวังในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปงในระยะส้ัน 
ผูบริหาร 
  (1)  พนักงานในองคกรสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง 
  (2)  การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 

(3)  พนักงานมีความรู  และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื ่อใหการปฏิบัต ิงานขององคกร 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

พนักงานสวนตำบล 
  (1) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละป อยางนอย  1  หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละปอยางละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย  1 หลักสูตร/
โครงการ 

ประชาชน 
(1) พนักงานในองคการบริหารสวนตำบลกาลูปง  สามารถใหบริการประชาชนอยางรวดเร็ว 

  (2) พนักงานองคการบริหารสวนตำบลกาลูปง  ตอนรับประชาชนเปนอยางดีสามารถทำงาน 
ใหประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปงในระยะยาว 
ผูบริหาร 
  (1)  องคการบร ิหารสวนตำบลกาลูปงม ีศ ักยภาพในการบร ิหารจัดการเพื ่อตอบสนอง 
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  (2)  องคการบริหารสวนตำบลกาลูปง  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการ 

พนักงานสวนตำบล 
(1) องคการบริหารสวนตำบลกาลูปง  เปนองคกรท่ีนาอยู 
(2) องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา  และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

ประชาชน 
  (1)  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
  (2)  องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 
  (3)  องคกรสามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
  (4)  พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทำใหประชาชน 
พึงพอใจในการใหบริการ 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 

 
วิสัยทัศน องคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 

“ตำบลกาลูปงนาอยู เชิดชูวัฒนธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจพอเพียง” 

ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
 ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ

บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบันและตามพระราชบัญญตัิกำหนดแผนและขั้นตอน

การกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อทราบวาองคการ

บริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาที่ที ่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของ

ประชาชนไดอยางไร อีกท้ังองคการบริหารสวนตำบลกาลูปง ไดวิเคราะหภารกิจท่ีมีอยู เพ่ือนำมาใชในการกำหนด

สวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนเปนหลัก ดังนี้ 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของการ
การซ อม การสร าง การบำร ุงร ักษา ไฟฟา 
ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ ดังนั ้น การ
กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดาน นี้ คือ 
กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16(2)) 

2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16(5)) 

2.7 การสาธารณส ุ ข  การอนาม ั ยครอบคร ั วและการร ั กษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังน้ัน 
การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดานน้ี 
สำนักปลัด โดยในสวนของสำนักปลัดอยู ใน
งาน สวัสดิการและพัฒนาชุมชน และงาน
อนามัยและสิ่งแวดลอม 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มี
ภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ มครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

(มาตรา 68(8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 

16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบรอย ดานนี ้เปนการใหความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน
รวมท้ังความปลอดภัยทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ดวย  ดังนั ้น การกำหนดสวนราชการรองรับ
ภารกิจเปนการประสานงานการปฏิบัติระหวาง 
2 สวนราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด 
ในงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



 
 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมี
ภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

ดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิช
ยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจในดานน้ี
เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของประชาชนในการ
สงเสริมอาชีพและความเปนอยูของประชาชน 
ดังน้ันการกำหนดสวนราชการรองรับดานน้ี มี
การประสานการปฏิบัติงานระหวาง 2 สวน
ราชการคือ กองคลัง และสำนกัปลดั  

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมี
ภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

5.1 ค ุ  มครอง ด ู แล และบำร ุ งร ั กษาทร ั พยากรธรรมชาต ิ และส ิ ่ งแวดล  อม 
(มาตรา 67 (7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของกบับริหาร
จ ัดการท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพและการส งเสริม
สภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการกำหนดสวน
ราชการรองรับดานน้ี คือ สำนักปลัด 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มี
ภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจในดานน้ีเก่ียวของ
กับภูมิปญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชน ดังน้ันการกำหนดสวนราชการรองรับดาน
น้ี คือ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส  ง เสร ิ มการม ี ส  วนร  วมของราษฎร  ในการม ีมาตรการป อง กัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมตอระหวางองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบ ัต ิภารกิจของส วนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวนทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวน
ราชการรองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกกอง
ในองค  ก า รบร ิ ห า รส  วนตำบลกาล ู ป ง  
(สำน ักปล ัด กองคล ัง กองช าง และกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวย
ตรวจสอบภายใน) 

 

ภารกิจทั้ง  7  ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปงไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ

ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลจะตองสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของ

รัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องคการบริหารสวนตำบลกาลูปงจะดำเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบรอย 

4. ด  านการอน ุ ร ั กษ ทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดลอม 

5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6. ดานการสงเสริมการศึกษา 

7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองชาง 

2. สำนักปลัด 

3. สำนักปลัด และกองชาง 
 

4. สำนักปลัด 

 

5. ทุกสวนราชการ 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. สำนักปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. สำนักปลัด 
 

3. สำนักปลัด 

 

4. กองคลัง 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด  จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  
และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามา
พิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น   
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถ ึง โอกาส  เป นผลจากการท ี ่สภาพแวดลอม ภายนอกขององค กร 

เอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลกาลูปง (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง S 

1. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 40 ป เปนวัยทำงาน 

2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

4. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ

และเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. บางสวนยังปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงไดนอย 

4. บุคลากรยังขาดการทำงานเชิงรุก 

 

โอกาส O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือ

ในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงานและ 

อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 

3. ความไมสงบในพ้ืนท่ีทำใหมีการโยกยาย 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. มีการแบงโครงสรางองคกรและกำหนดหนาที่การทำงาน

อยางชัดเจน 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ

บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรู และทักษะใหม ๆ ที ่ไดจาก

การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 

1. มีบุคลากรจำนวนนอย ไมเพียงพอตอภารกิจที่ตองปฏิบัติ

หลายดาน รวมท้ังภารกิจถายโอน 

2. มีงบประมาณจำกัดในการพัฒนาทองถ่ิน 

3. เจาหนาท่ีขาดความรูเฉพาะทางหลายดาน เชน การจัดการ

ส ิ ่ ง แ ว ด ล  อ ม  ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า 

สาธารณภัย 

4. ขาดการประสานงานและถายทอดความรู ระหวางกัน

ภายในองคกร 

 

โอกาส O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา  

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเปนชองทางในการเรียนรูของบุคลากร

แบบไรขีดจำกัด 

4. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ

ชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด T 

1. การพัฒนาดานเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที ่มี

จำกัดทำใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทำงานได 

ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 



 
 

-7- 

โครงสรางการกำหนดสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 
  องคการบริหารสวนตำบลกาลูปง  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกลาว โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวน
ราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือ
มีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไว ดังนี้ 
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บทท่ี 3  

วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 

 

วิสัยทัศน (Vision) การบริหารงานบุคคล  

“บุคลากรคุณภาพ” 

(คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร) 

องคการบริหารสวนตำบลกาลูปงเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีระบบกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ทุกระดับใหมีสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความ

รับผิดชอบตอสังคม 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 

2. สรางผูนำในทุกระดับใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองคกรเพื่อไปสูองคกรที่มี

สมรรถนะสูง 

3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง

และเปนระบบ 

4. สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล จิตสำนึกสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม 

 5. พัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล 
ประเด็นที่ 1 :  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทั้งระบบ             

  (สรรหา พัฒนา และรักษา) 

เปาประสงค : เพื่อสงเสริมกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมทั ้งระบบ 
อยางโปรงใส และตรวจสอบได อันประกอบดวย การสรรหา การพัฒนา และการรักษาไวซึ่งทรัพยากรบุคคล 
ใหคงอยูอยางมีศักยภาพสูงสุด 

ตัวช้ีวัด 
- ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนอัตรากำลังท่ีเหมาะสมขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบใหยุติธรรม โปรงใส และ
ตรวจสอบได 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 สงเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นที่ 2 :  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

เปาประสงค :เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหมีความสามารถในการดำเนินงานเพ่ือ

รองรับการพัฒนาองคกรท่ีครอบคลุมทุกดาน 

ตัวช้ีวัด 

- จำนวนครั้งท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 
- ความพึงพอใจของบุคลากรตอการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ทักษะเพ่ือนำไปสูความเปนมืออาชีพ 

แนวทางการพัฒนาท่ี 2 สรางเสริมทัศนคติในการทำงานเชิงบวกใหเพ่ิมมากข้ึน 

 

ประเด็นที ่ 3 :  ยุทธศาสตรการจัดการความรู บุคลากรเพื ่อเพิ ่มสมรรถนะ และสนับสนุน
ยุทธศาสตรองคกร  

เปาประสงค :เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี
สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรบัการบรรลภุารกิจและเปาหมายขององคกร 

ตัวช้ีวัด 
รอยละเฉลี่ยของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปงที่ผานการประเมินสมรรถนะในระดับ 

ท่ีองคกรคาดหวัง  
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สงเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวมภายในองคกร  

เพ่ือไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการสนับสนุนยุทธศาสตรพัฒนาองคกร 
 

ประเด็นที่ 4 :  ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

เปาประสงค :เพื ่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที ่ดี และเขมแข็ง พรอมรับการเปลี ่ยนแปลง หรือ 
แรงกระทบในทุกรูปแบบ 

ตัวช้ีวัด 
- จำนวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมกิจกรรมการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
- รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน 

 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรท่ีดีแกบุคลากร 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานท่ีดี 

 

ประเด็นที่ 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทำงาน 

เปาประสงค : เพื่อสงเสริม ผลักดันใหเกิดความรวมมือ และประสานงานชวยเหลือกันระหวางองคกร  
กับหนวยงานหรือภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของ  

ตัวช้ีวัด 
- ผลการสำรวจภาพลักษณของบุคลากรตอสังคมภายนอก 
- ระดับความสำเร็จของการสรางทีมประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 

 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 การสงเสริมใหองคกรไดเปนท่ีรูจักแกสังคม ชุมชน ในแงมุมตางๆ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 สงเสริมการสรางเครือขายการทำงานและการสื่อสารภายในองคกร 
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บทท่ี 4 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resoures Management) HRM 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

การวางแผนอัตรากำลัง 
ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือกำหนดกรอบ
อัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจของหนวยงาน โดยคำนึงถึงความ
จำเปน ความเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชการ 
และเกิดผลดีตอประชาชน 

ไมใชงบประมาณ     

การสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เชน การบรรจุ
แตงตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก โดยมุงเนนใหมี
อัตรากำลังวางไมเกินรอยละ 10 ของอัตรากำลังท้ังหมด  

ไมใชงบประมาณ     

การจัดทำและเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ
ใหกับบุคลากร 
- เผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพใหกับบุคลากรได
ศึกษาเพ่ือวางแผนความกาวหนาและสรางแรงผลักดันใหกับ
ตนเอง โดยบุคลากรสามารถเขารับการศึกษาไดผานชองเว็บไซต
ของอบต.กาลูปง เมนู การบริหารงานบุคคล หัวขอ แผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพกาลูปง 

ไมใชงบประมาณ     
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resoures Management) HRM 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ดำเนินการเรื่องคาจาง/สวัสดิการและผลประโยชนตาง ๆ 
ขององคกร 
  - ขอรับการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือขอรับเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณี
พิเศษอันมีลักษณะเปนเงินรางวัลประจำปสำหรับพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 
 

320,000 

    

ดำเนินการเสริมสรางความสุขและความผูกพันของบุคลากร 

กิจกรรมรับประทานอาหารรวมกัน 
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชนในโอกาสตาง ๆ 
การจัดใหมีสถานท่ีทำงานท่ีนาอยู (กิจกรรม 5 ส.) 
 

ไมใชงบประมาณ     

ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติใหถูกตองและ
เปนปจจุบัน สามารถนำขอมูลไปใชไดสะดวกและรวดเร็ว 
- ปรับปรุงระบบฐานขอมลูในระบบขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 
(LHR) ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

ไมใชงบประมาณ     
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resoures Management) HRM 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท

ใหเปนไปตามกฎระเบียบท่ีกำหนด โปรงใส เปนธรรมและ
ตรวจสอบได 
- จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานของพนักงานสวนตำบล รอบการประเมินประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2570 
- จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 (รอบแรก และรอบท่ี 2) 
- จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2570 

ไมใชงบประมาณ     
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resoures Management) HRM 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรมรวมท้ังควบคุม 
กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการและการ
รักษาวินัย รวมท้ังมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรมของพนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจาง  

ไมใชงบประมาณ     

การพิจารณาแตงต้ังใหดำรงตำแหนงตาง ๆ จะยึดถือความรู ความสามารถ 
และประโยชนสูงสุดท่ีหนวยงานจะไดรับ และเปนไปตามกฎระเบียบท่ี
กำหนด 
   การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งพนักงานสวนตำบลใหดำรงตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึนสำหรบัผูมคีุณสมบัตคิรบเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบกำหนด 
   - ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดยะลา เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี ่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเลื ่อนและแตงตั้งพนักงานสวนตำบล 
ตำแหนงประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ ใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงข้ึน 
พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ 1 ตุลาคม 2561 
   - ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดยะลา เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี ่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเลื ่อนและแตงตั้งพนักงานสวนตำบล 
ตำแหนงประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ ใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงข้ึน 
พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ 1 ตุลาคม 2561 
 

ไมใชงบประมาณ     
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resoures Development) HRD  
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 
แผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน 
คัดเลือกและจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
คัดเลือกและจัดสงบุคลากรตำแหนงตาง ๆ เขารับการฝกอบรม/สัมมนา/
ประชุม 
(คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) 
(คาลงทะเบียนในการฝกอบรม) 

 
 
 
 
 
 

395,000 
290,000 

    

จัดโครงการฝกอบรมโดยหนวยงานเองใหกับคณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
อบต.พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยความโปรงใสใน
การทำงานของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร เลขานุการนายก อบต. สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
 

 
 

25,000 
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลกาลูปง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resoures Development) HRD 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
 โครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานของผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตำบลและพนักงาจาง และผูแทนชุมชน 
 
 
 

350,000 
 

 
 
 
 

   

รวมงบประมาณ 1,380,000  
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บทท่ี 8 
การติดตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
************************************** 

 
  องคการบริหารสวนตำบลกาลูปง  ไดกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  ประกอบดวย 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลกาลูปง   เปนประธาน 
  2. หัวหนาสวนราชการทุกคน    เปนกรรมการ 
  3. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ 
  โดยใหมีหนาที ่ติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารตำบลกาลูปงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 พรอมทั้งสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการ
ติดตามประเมินผลเสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลกาลูปงรับทราบเพ่ือพิจารณา 

**************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล

»ÃÐ í̈Ò»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569»ÃÐ í̈Ò»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569»ÃÐ í̈Ò»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569»ÃÐ í̈Ò»Õ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569

องคการบริหารสวนตําบลกาลูปง อําเภอรามัน จังหวัดยะลา
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